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Larandemal

Efter genomgangen kurs skall studenten:

Kunskap och forstaelse

- visa kunskap om minniskors behov och drivkrafter i arbetet samt om hur ledarstil,
kommunikation och férhallningssitt paverkar dessa

- visa kunskap om grupputveckling och att leda gruppdynamiska processer

- ha kinnedom om verksamhetsstyrning- och ledning och att leda en politiskt styrd organisation
- visa forstéelse for hur organisationskultur och -komplexitet relaterar till verksamhetens

uppdrag, lirande och utveckling

Fardighet och formaga

- visa formaga att kunna analysera det egna ledarskapet och de egna
kommunikationsfirdigheterna utifran en personlighets- och ledarskapsprofil

- visa firdighet i att tillimpa kommunikativa metoder for att genomféra verksamhetsnira

analyser

Varderingsféormaga och férhallningssatt

- visa formaga att f6rsta hur relationen mellan person, roll, mal och det sammanhang som
kursdeltagaren verkar inom paverkar rollen som chef och ledare

- visa insikt om att kunna hantera personer utifran olika professioner, etnicitet, alder och andra

olikheter samt de konflikter som det kan medféra

Innehall

Kursen syftar till att ge enhetschefer inom Socialférvaltningen i Jonkopings kommun
grundliggande kunskaper inom chef- och ledarskap med fokus pa att leda det dagliga arbetet
inom sina olika verksamheter. Kursen bidrar dven till att utveckla en grinsoverskridande dialog,
och ett erfarenhetsutbyte for lirande och utveckling mellan Socialférvaltningens olika
funktioner. Kursens moment varvar teoretisk kunskap med verksamhetsnira problemstillningar
sprungna ur deltagarnas egna erfarenheter.
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Kursen innehaller fsljande moment:

- Rollerna som chef och ledare — att leda verksamheter, minniskor och grupper

- Personlighetsteori och minniskokunskap — att tydliggora och integrera olikheter
- Organisation: struktur, kultur och beteendeménster

- Verksambhetsstyrning- och ledning, sett ur olika perspektiv

- Att leda grupper; gruppdynamik, kommunikations- och lirprocess

- Ledarskap och ledarfirdigheter i komplexa och forinderliga ssmmanhang

- Kunskapsbildning och lirande i organisation

Undervisningsformer

Kursen genomfors pd campus. Undervisningen bygger pa en nira dialog mellan kursdeltagare
och kursledare dir teoretisk kunskap kombineras med verksamhetsnira problemstillningar

sprungna ur deltagarnas egna erfarenheter och upplevelser.

Undervisningen bedrivs normalt pa svenska men undervisning pa engelska kan forekomma.

Férkunskapskrav
Grundliggande behorighet eller motsvarande samt minst ett ars arbetslivserfarenhet i ledande

befattning.
Examination och betyg

Kursen bedoms med betygen Underkind eller Godkind.

For att fa godkint pa kursen krivs:
- godkint pa samtliga individuella inlimningsuppgifter

- aktivt deltagande vid seminarier vilket motsvarar 8o procent av schemalagda kurstillfillen

Poingregistrering av examinationen for kursen sker enligt f6ljande system:

Examinationsmoment Omfattning | Betyg
Inlamningsuppgift 5hp u/G
Seminarium 2,5hp u/G

Kurslitteratur

Kurslitteraturen faststills 8 veckor fére kursstart.
Alvesson, M. Organisation och ledning. Studentlitteratur: Stockholm 2013

Ackerman, C. Chefen och medarbetaren: tankar om personlig utvecklig och samspel pa

arbetsplatsen. Ekerlids: Stockholm 2008

Webbforelisningar via lirplattform Canvas samt artiklar
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